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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
Vé két qua SXKD nim 2019 va phwong hwéng nhiém vu nim 2020

Kinh thua: Pai hoi déng cod dong

Thay mit Ban diéu hanh Cong ty C6 phan Xe hira DI An, toi xin bao cdo vé két qua
thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019; nhiém vu san xuét kinh doanh va ké
hoach dau tu phat trién nim 2020, v&i c&c nodi dung sau:

I. Két qua san xuat kinh doanh nim 2019.

1. Kho khan.

Ké hoach san xuat kinh doanh ciia Cong ty chu yéu phu thudc vao cac cong ty co
phan van tai, doanh thu tir san xuat khac hang nim khong dang ké trong tong doanh thu
san xuat kinh doanh cta cong ty hang nim.

Cong tac sira chita 16n, sira chita nho va mot phan NCCT hién nay déu do cac Cong
ty co phan van tai tu thuc hién, vi vdy néu Tong cong ty, cic Cong ty cd phan van tai
khong c6 chi truong dong méi toa xe thi sé rat kho khan trong viéc dam bao viéc lam va
thu nhap cho nguoi lao dong.

Phan 16n may moc thiét bi, nha xuong lac hau k¥ thuat nén nang suét lao dong thép,
chat luong san pham khong cao.

Chi phi san xuat lién tuc ting do ché do vé tién luong, gia ca vat tu phu ting dau
vao... trong khi don gia déng méi, nang cip cai tao, stra chita dinh ky ludn bi khéng ché
da anh hudng rat 16n dén loi nhuén, hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Tién do thuc hién cac hop dong kinh té cling nhu cac don dat hang thuong rat gap,
trong khi nhiéu ching loai vat tu phu tung dic thu phai nhap khau tir thi trudng nudc
ngoai nén kho chu dong trong qua trinh thuc hién.

Viéc can doi, chuén bi nguén luc tai chinh mua sim vét tu phu tung phuc vu cac du
an thuong kho khan do ngudn von cia Cong ty chua bao dam trong khi viéc thanh quyét
toan cac du an chua dap ung kip thoi.

2. Thuén lgi.

Phat huy nhimng thanh tich dat duoc ctia ciia nhitg nam trude, Cong ty tiép tuc duy
tri va ciing ¢6 mdi quan hé hop tac kinh doanh véi khach hang truyén théng dong thoi mo
rong thi trudng nham tim kiém khach hang méi, dé ra cac giai phap phu hop kip thoi thao
gd kho khin, do vay cac chi tiéu ké hoach déu dat va vuot chi tiéu dé ra. Tiép tuc dam
bao viéc 1am, ning cao thu nhip ngudi lao dong, co diéu kién tiép tuc cai thién diéu kién
lam viéc ctia ngudi lao dong qua viéc dau tu may moc thiét bi, cong nghé, phuong tién
van tai va duy tu stra chita nha xudng, nha lam viéc. ..



Cong ty da kién toan lai to chirc quan ly, san xuat hop 1y loai bo nhimng bat cép
trong cong tac quan 1y, to chirc chi dao diéu hanh san xuat. B phan thiét ké duoc chuyén
nghiép va chuyén mon hoa, bd phan quan 1y chat luong san pham duoc cung cb, uy tin
thuong hiéu cong ty tiép tuc dugc giit virg. Lién két thanh 1ap xudng ché tao gia chuyén
hudng toa xe, xudng duc kim loai, chuyén mon hoa cac bd phan ché tao thiét bi vé sinh,
clra sb... Cac san pham toa xe khach, hang chat luong cao, tién ich duoc xudt xudng
phuc vu kip thoi cho van tai duong sat.

Puoc sy quan tdm gitp d& cua lanh dao Tong cong ty Puong sit Viét Nam va su
tin tuong hop tac ctia cac Cong ty van tai duong sat da tao diéu kién dé Cong ty thuc hién
cac du 4n dong méi, ning cip cai tao toa xe khach, hang cac loai.

Hoi dong quan tri, Ban ldnh dao cung toan thé ngudi lao dong trong Cong ty ludn
doan két va dua ra cac giai phap hop 1y kip thoi véi muc tiéu tit ca cho san xudt kinh

1. Cac san pham chii yéu dat dwoc.

a) Thuc hién cho Cong ty C6 phin Van tai Puwong sat Ha Noi.

- Nang cap cai tao két hop SCL (do dang 2018 chuyén sang): 17 Xe;

- Nang cap cai tao két hop SCL toa xe khach: 16 xe;

b) Thue hién cho Cong ty C6 phian Van tai Puong sit Sai Gon.

- Dboéng mai toa xe khach cac loai:

+) Nam 2018 chuyén sang: 03 xe (02 Bn42+01 CVED);
+) Nam 2019: 11 xe (09 An28+02 Bn42).
- Dboéng méi Mc: 30 xe;
- NCCT toa xe khach + SCL.: 02 xe (21855 + 41604);
- SCN1 toa xe khach: 36 xe;
- (a1 tao GCH toa xe khach: 01 xe 21579;

- Cai tao khung GCH LXKK: 12 GCH;

¢) Thuc hién cho Cong ty Du lich Puong Sit Pong Duong.
- Chinh bi PMHN 141-190 va 165: 02 may;

- Thay b0 GSHT DTO04 cho 2 may: 02 bo.

d) Thue hién cho Cong ty Co phan Thwong mai Pwong sat (Ratraco).
- SCN toa xe Mc: 02 xe;

- SCN két hop thay thung xe P: 05 xe;

- Stra chira tai nan: 02 xe (231813 va 831602)
e) Thue hién cho Cong ty C6 phan Xe lira Gia Lam.

- Sua chira bao hanh: 04 xe (21460, 21461, 21462, 21463);
f) Thuc hién cho By chi huy quan sy tinh Binh Dwong.

- Bao dudng stra chira vira phdo 105 mm: 02 khau



g) San xuit khac.

- Gia cong ché tao VTPT cung cap cho Cong ty CPVTDS Sai Gon - Xi nghiép Toa
xe Sai Gon;

- Cung cip VTPT cho Cong ty CPVTDS Ha Noi;

- Cung cip VTPT cho Céng ty CPVTDS Ha Nbi - Chi nhanh toa xe hang;

- Cung cap VTPT cho Céng ty CPVTDS Ha Nbi - Chi nhanh toa xe Vinh;

- Gia cong két cau thép cho cong ty C6 phan co khi Thap Kim; Son Tung;

- Dich vu trong coi 6 t0, toa xe;

- Dich vu khai thac nha kho, kiot,

2. Két qua thye hién cac chi tiéu ké hoach nam 2019.

T Tén chi ticu PVT | KH 2019 201;'“-“ hiélz‘mg T|—T|121021(:319KSOHV26;19
| |San luong chii yéu Trd | 104572,6| 227.070,8| 249.8230| 110,0%| 1284%
Il |Téng doanh thu Trd | 246.7107| 285.9864| 2618650 91,6%| 106,1%
1 E;a;:;:ﬁ‘ngﬂl‘;in di‘(’i Vbj” Trd | 258.196,6| 282.386,3| 258.196.6| 91.4%| 100,0%
2 (E)hol,zﬂh thu hoat dong Wi 1. 4 15483 19874 15483 77,9%| 100,0%
3 [Thu nhap khic Tr.d 21201  16127] 21201 131,5%| 100,0%
Il |Téng chi phi Trd | 2361430 273.972,8| 249.3482| 91,0%| 105,6%
1 |Gi vén Trd | 231.029.8| 243.989,1| 231.029.8] 94,7%| 100,0%
2 |chi phi kinh doanh Trd 17.850,1| 20.0531| 17.850,1| 61,4%| 100,0%
3 [chi phi tai chinh Trd 468,3 930,5 4683| 50,3%| 100,0%
IV |Lgi nhuan truée thué Tr.d 12.0000] 12.0136| 125168 1042%| 104,3%
V |Lei nh’u@n sau ’thué ‘ Tr.d 10.000,0 9.589,7 10.211,2( 106,5%| 102,1%
Vi Eés“ﬁt LN/Von biéu 1¢ 0,15 0,15 0.16| 1065%| 102,1%
VIl ;ésuét LN/Vén CSH 0,12 0,12 0,12 102,2%| 102,1%
VT 16 tra ¢b tie % 108%|  12,0%|  10,8%| 90,0%| 100,0%
IX |Téng PS phii nop NS Trd 8.6240| 122415  8624,0| 70,4%| 100,0%
X |Téng quy lwong Tr.d 329640 384701 39.321,9 102.2%| 119,3%
X1 |S6 1ao dong cudi ky nguoi 213 252 220 87,3%| 103,3%
XI1 |Thu nhip BQ Tr.d/ng/th 12,90 12,72 1480 117,1%| 1155%
XI11|Vén diéu 18 Tr.d 65.000,0] 65.000,0| 65.000,0] 100,0%| 100,0%

I1. Bdo cdo danh gia ciia Ban diéu hanh.

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh.



Nim 2019, mic du con nhiéu khé khin vé chu quan ciing nhu khach quan nhung
cling c6 nhitng thuan loi nhat dinh d6 13 su quan tdm hd tro ciia lanh dao Tong Cong ty
DPuong Sit Viét Nam, su tin tuéng hop tac ciia cac Cong ty Co phan van tai dudng sit Sai
Gon, Ha Noi... da tao diéu kién cho Cong ty C6 phan Xe lira Di An hoan thanh cac dy an
dong méi, nang cap cai tao va sira chita toa xe.

Bén canh d6 13 sy nd luc chung cua HPQT, Ban diéu hanh di dé ra cac giai phap
dung va kip thoi giai quyét nhirng kho khin vudng mic trong san xuét kinh doanh va dic
biét 1a su cd ging phin diu cua toan thé ngudi lao dong dd quyét tim cung linh dao
Cong ty thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019.

Chat lugng san phdm dau may toa xe ngdy cang dugc ning cao, Uy tin va thuong
hiéu Cong ty tiép tuc duogc cing cd.

Thu nhap cua nguoi lao dong duge dam bao; doi séng tinh than, vat chét cling dugc
quan tam hon trudec.

2. Tinh hinh tai chinh.

Béo cdo tai chinh nim 2019 sau kiém toan dugc cong bb cong khai trén website
Cong ty va Uy ban chirg khoan nha nudc.

3. Nhieng cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan Iy.

Ban diéu hanh Cong ty ludn xac dinh yéu t con ngudi 1a yéu té quyét dinh do vay
d3 c6 nhirng diéu chinh kip thoi trong cong tac st dung can bo ciing nhu ngudi lao dong,
chd trong dén can bo quan ly tai cac bo phan quan 1y va san xuat nham tao diéu kién dé
can bo phét huy hét ning luc ban than phuc vu cho loi ich caa Cong ty.

Ban diéu hanh di chi dao cac bo phan tham muu nghién ciu bé sung, diéu chinh
cac quy ché quan Iy noi bo pht hop thuc té va dung quy dinh caa phap luat, thanh Iap cac
ban chi dao diéu hanh san xuat nén cac mat hoat dong ciia Cong ty déu thong suét.

Ngoai nhiém vu duoc giao, quyén loi cia nguoi lao dong luén duoc quan tam bao
dam qua viéc tra luong, khen thuong dong vién ddi vai ngudi lao dong cé thanh tich cao;
diéu kién lao dong ludn duoc cai thién; sic khoe nguoi lao dong dugc quan tam.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Tiép tuc d6i méi nhan thie d6i vai can bd va nguoi lao dong nham phat huy t6i da
noi luc, dong gop nhiéu hon nita cho Cong ty. Nghién ctu thiét ké, ché tao nhiéu san
pham hitu ich dép tng nhu cau caa khach hang va cia x& hoi vé moi mat. Pau tu vé con
ngudi va co sd vat chat hién dai dap tng nhu cau phuc vu san xuit ngdy mot tét hon.
Thuc hién lién doanh, lién két hop tac san xuét kinh doanh trén co so nhitng thé manh
ctiia Cong ty nhu mat bang, nha xudng, con ngudi. ..

5. Bdo cdo danh gia dén trach nhiém vé Mai trwong - X& hi ciia Cong ty.

Bén canh viéc phét trién san xuat kinh doanh, Ban diéu hanh Cong ty luén chi dao
lam t6t cac quy dinh ctia Nha nudc vé bao vé méi trudng nhu phdi hop cing cac don vi
c6 chirc ning thuc hién danh gia tac dong va thu gom, xu ly rac thai céng nghiép; dau tu,
chiam soc vuon hoa cay canh, hd nudc tao moi truong tét dé lao dong san xuat.



6. Panh gia lién quan dén trach nhiém caa doanh nghiép déi véi dia phwong.

Hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty ludn gan lién trach nhiém déi voi cong
d6ng dan cu dia phuong thé hién qua mdi quan hé giao luu, dong gbp vat chat, nhan luc
giai toéa lAn chiém hanh lang duong Sat, duong bo trén dia ban dia phuong va cac hoat
dong khéc do Cong ty hoic dia phuong t6 chic.

[11. Phwong hwong nhiém vu nam 2020.

Do yéu cau thoa man cua khach hang va nguoi sir dung san pham lam ra ngay cang
cao, nén doi hoi Cong ty s& phai tiép tuc doi méi trong quan 1y diéu hanh san xuét; doi
méi trong nghién cau thiét ké ché tao giGi thiéu san pham; d6i mai quy trinh cong nghé
san xut, 4p dung khoa hoc k§ thuat, may thiét bi cong nghé mai...

Nam 2020, du kién viéc 1am truyén théng khdng nhiéu; ngoai ra, dudi tac dong cua
dich Covid-19 s& anh huéng 16n dén cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuan va thu nhap cua
ngudi lao dong doi hoi toan thé co dong, can bd va nguoi lao dong, lanh dao Cong ty
cang phai y thirc hon nita trong viéc dong gop ¥ kién, dua ra cac giai phap thiét thuc
nham giam thiéu cac tac dong cua dich bénh gay ra.

Tiép tuc ban sat Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2020 va tinh hinh thuc té dé
dinh hudng, dé ra cac phuong an kip thoi thdo g& kho khin thuc day san xuat kinh doanh
phat trién, bao toan vén va cé lgi nhuan. ..

Ban diéu hanh di trinh Hoi dong quan tri Cong ty bao co xin y kién HDTV Tong
cong ty Puong Sat Viét Nam phé duyét, biéu quyét tai Pai hoi dong co dong két qua san
xuat kinh doanh nim 2019 va ké hoach nam 2020 v&i c4c chi tiéu chu yéu sau:

[ smgoamge | e T (o e
1 2 3 4 5
| | CHI TIEU KE HOACH
1 | Von diéu 1¢ Pong | 65.000.000.000 | 65.000.000.000
2 | San luwgng 85.000.000.000 | 249.823.891.076
3 | Doanh thu - 132.700.000.000 | 261.864.993.150
4 | Loi nhuan truéc thué - 2.700.000.000 | 12.516.798.384
5 | Loi nhuin sau thué - 2.160.000.000 | 10.211.246.843
6 | Co tirc (2019: 10,8%; 2020: 2%) - 1.300.000.000 |  7.020.000.000
7 | Trich cac quy - 860.000.000 | 3.191.246.843
- | Ddu tw phat trién (50%) - 430.000.000 | 1.595.623.422
- | Khen thirong - 140.000.000 661.311.711
- | Phiic lgi - 140.000.000 661.311.711
- | Khen thuong Nguoi quan ly - 150.000.000 273.000.000
. BAO CAO LAO PONG, TIEN

LUONG

1 | Lao dong binh quan nguoi 200 220




Luong BQ nguoi lao dong (tri¢u

2 ) trié 11 14
dong/nguoi/thang) Hied 00 89

3 Ngucn kquarA} ly chuyén trach dai nguoi 02 02
dién phan von

4 Ngu(.nA quari ly fhuyen trach khong nguoi 05 05
dai dién phan von
L 01 QL chuyén trach dai X

5 | Luong ngudi QL chuyén trich dai | - 15 636.000.000 |  636.000.000
dién phan von

g | Luome newol QL chuyén trich| 1.368.000.000 | 1.371.726.000
khong dai dién phan von

7 | Thu lao ngudi quan 1y khong | 108.000.000 | 108.000.000
chuyén trach

111 | KE HOACH PAU TU

1 | Ngudn von

- | Nguén vén KHTSCD + DTPT

2 | Hang muc dau tw dong 5.635.400.220

- | Ham kham dau may - 800.000.000

- | Ky dau may 120 tan - 859.605.000

) Dﬂau tu Ahe th(;ng ?ur lAy nudc thai ) 3.975.795.920
cong suat 63m“/ngay dém
LUA CHON PON VI KIEM Uy quyén cho HDQT Céng ty lya

v P
TOAN chon

IV. Giai phap thuc hién.

Trén co s& cac giai phap thuc hién do Hoi déng quan tri Cong ty dé ra, Ban diéu
hanh s& cu thé héa tirng noi dung giai phap va to chic trién khai thuc hién dam bao hoan
thanh cac muc tiéu, nhiém vu nam 2020.

Trén diy 1a bao cao két qua thuc hién nhiém vy SXKD nim 2019 va phuong
huéng nhiém vy ndm 2020 cua Ban diéu hanh Cong ty.

Tran trong bao cao trinh Dai hoi./.

GIAM POC

Nguyén Vin Khién




